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天虹科技股份有限公司 
董事會成員及重要管理階層之接班規劃 

第一條 目標和範圍 

為企業永續經營，強化接班人制度。以人才為公司的重要資本，面對資源環境有限，將有限的資源，

進行規劃，投資在具有貢獻度的員工身上，讓關鍵人才成為企業未來接班人。 
秉持有容乃大、善用專業的理念，於董事會選舉或董事會成員，引進內部及外部多元背景、經驗及專

長、具經營管理能力及領導決策能力的人才，了解及參與董事會或功能委員會的運作，進而培育下一

代董事會成員。保障管理階層穩定的世代交替、優化管理效能及確保關鍵技術的傳承。 
接班人計劃涵蓋職位範圍，包含從董事會成員到管理階層經理人。 
第二條 評估現有人才和未來需求 

定期對現有的董事會成員和管理階層進行適任性與績效評估，識別其關鍵能力和潛力。 

未來規劃：根據企業的長期發展策略，確定未來所需的關鍵職位和能力要求。 

第三條 建立人才儲備和發展計畫 

人才儲備：基於能力評估的結果，識別並建立人才資料庫，涵蓋各級關鍵職位的潛在接班人選。 

發展計畫：為人才資料庫中的人才設計個別化的發展計畫，包括培訓、職務輪調和實戰經驗等。 

第四條 實施領導力發展和傳承活動 

領導力發展：通過內外部培訓、教練等方式，加強關鍵人才的領導力和管理能力。 

知識傳承：組織交流和分享會，讓現有領導層與潛在接班人進行經驗和知識的傳承。 

第五條 監測和評估計畫的進展和效果 

進度監控：定期檢視接班計畫的實施情況，包括人才發展的進展和關鍵里程碑的達成。 

效果評估：通過績效回饋和員工反饋，評估接班計畫對組織績效和文化的影響。 

第六條 溝通和文化建立 

溝通策略：確保接班計畫的目標、進展和成果與所有相關利益相關者進行有效溝通。 

文化塑造：培養一種支持發展、鼓勵接班和慶祝成功接班的組織文化。 

 

通過系統地規劃和實施接班計畫，可以更好地應對未來的挑戰，確保其領導力的持續性和公司的長

期成功。 

 

董事會成員接班規劃 

本公司董事採候選人提名制，每任任期為三年。董事之選任，除法令或章程另有規定者外，應依本

公司「董事選舉辦法」辦理。 

本公司董事之選任，應考量董事會之整體配置。董事會成員組成應考量多元化，並視本身運作、營

運型態及發展需求，擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於下列面向之標準： 

一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。 

二、專業知識技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技能及產業經驗

等。 

本公司董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養，其整體應具備之能力如下： 

一、營運判斷能力。 

二、會計及財務分析能力。 

三、經營管理能力。 
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四、危機處理能力。 

五、產業知識。 

六、國際市場觀。 

七、領導能力。 

八、決策能力。 

 

本公司透過下列方式進行董事接班人選規劃： 

一、現任董事推薦適當之人選。 

二、股東推薦之董事人選。 

三、依董事會績效評估結果作為提名董事續任之參考依據。 

 

本公司為強化董事行使職能之效能，將與時俱進，隨時參考公司內外部環境條件變化及發展需求，

安排年度進修課程，提升董事之專業知能。 

 

重要管理階層接班規劃 

 

為因應事業經營與人力資源發展需要，提升整體營運效能，定期召開會議檢討人力資源管理策略目

標、組織發展及人力運用、重大人力資源管理制度等事項。 

另每年定期規劃檢討接班人選，在規劃接班人選時，除考量是否具備優異的專業及管理能力外，其

價值觀需與公司理念相符，且須具備誠信、負責、創新及企業精神等人格特質。對於管理階層接班

人的培訓內容，除了管理才能的內部訓練之外，並結合職務輪調和外調集團公司等歷練，以綜合培

養擔任高階主管的決策能力。在培訓課程方面，本公司 112 年高階主管參加教育訓練已達六成。 

 


